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ARSMOTE I TINE SA
Protokoll
25. 0og 26. mars 2026

Konstituering av Arsmgtet

a) Apning av mgtet
Ordfgrer Kare Gunnar Flgystad apnet mgtet og gnsket utsendinger, gjester og
administrasjon velkommen til &rsmgte i TINE SA.

b) Tilstede i mgtet
Gjennomgang av deltakerliste med opplysninger om forfall og mgtende
vararepresentanter. I tillegg mgtte Kontrollkomiteen, Sentral valgkomite, ansatte fra
administrasjonen i TINE, ansatte fra administrasjonen i datterselskapene, gjester og
presse.

c¢) Godkjenning av innkalling og saksliste
Innkalling og sakliste ble gjennomgatt. Ingen kommentarer. Godkjent.

Fglgende hadde ordet i saken: Eivind Mehl.
Kommentert av Kristin Muri Mgller.

d) Forretningsorden
Som fgrende for gjennomfgring av arsmegtet ble det vist til forretningsorden som
ligger i sakspapirene til Arsmgtet.
Folgende hadde ordet i saken: Hakon Bruseth
Ordfgrer kommenterte saken. Avstemning om valgkomiteens innstilling skulle
behandles under dag 1. Forslaget falt.
e) Tellekorps
For avstemninger som ikke er elektroniske vil kontrollkomiteen, ekstern revisor og
intern advokat veere tellekorps.
Arsmgtet er lovlig satt.
Sak 1 Valg av to utsendinger til 3 undertegne protokollen
Ordfgrer fremmet forslag pa Jens Morten Lien, Tydal/Selbu og Marianne Haga, Sandnes
til & underskrive protokollen. Disse ble valgt.
Sak 2 Styrets drsberetning
Styreleder Rolf @yvind Thune sin tale til Arsmgtet ble lagt ut i appen.

Arsrapporten for 2025 med framtidige utfordringer, ble gjennomgatt av konsernsjef Ann-
Beth Freuchen.

For vedtak i sak 2 vises til neste sak.
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Sak 3 Arsregnskap herunder disponering av drsoverskuddet 2025

Konserndirektgr Kristin Muri Mgller la fram regnskap for TINE Gruppa for 2025.
Statsautorisert revisor Finn Ole Edstrgm fra Ernst og Young AS refererte
revisjonsberetningen. Leder i Kontrollkomiteen Bjgrn Lende refererte kontrollkomiteens
rapport.

DEBATT

Ordfgrer viste til forretningsorden som var sendt ut sammen med sakspapirene, og pekte
pa det som er sagt der om taletid og at eventuelle forslag ma vaere undertegnet og levert
skriftlig, senest meldt fgr strek er satt.

Foglgende tok ordet i debatten (i kursiv hadde replikk):

Venke Snilldalsli Wuttudal, Per Hilleren, Elling Ruggli, Robin Sjggard, Randi Tronsen,
Eivind Mehl, Robin Sjog8rd, Lars Halvor Stokstad, Ole Eskil Moan, Lars Halvor Stokstad
og Geir Egil Aanestad

Rolf @yvind Thune, Ann-Beth Freuchen og Erik Smith-Hansen kommenterte innleggene
og besvarte spgrsmal.

Debatten fortsetter

Folgende tok ordet i debatten (i kursiv hadde replikk):

Jannicke Tafjord, Kim Erik Ellingsen, May Britt Lode, Ole Petter Melhus, Kristine Ek
Brattset, Arne A. Berge, Konrad Moum, Lars Martin Hval, Eivind Mehl og Henning Jarle
Lund, Ole Eskil Moan, Lars Molvaer, Johannes Stikbakke og Henning Jarle Lund.

Rolf @yvind Thune, Ann-Beth Freuchen og Anne Dingstad kommenterte innleggene og
besvarte spgrsmal.

Debatten fortsetter

Folgende tok ordet i debatten (i kursiv hadde replikk):

Ingunn Dretvik, May Britt Lode, Eivind Midlang, Per @rjasaeter, Erik Stuedahl, Johannes
Stikbakke, Erik Stuedahl, Eline Fannemel, Lars Molveaer, Eivind Myrdahl, Camilla Strgm-
Johansen, Jon Geir Sperle, Lars Martin Hval, Erik Tofsrud Amlien, Bjorn Dybo og Lars
Martin Hval.

Rolf @yvind Thune, Ann-Beth Freuchen og Kristin Muri Mgller kommenterte innleggene og
besvarte spgrsmal.

Debatten fortsetter

Folgende tok ordet i debatten (i kursiv hadde replikk):

@ivind Steinnes, Janne Karin Stgylen, Bard Oliver Gjellestad, Anna-Linnea Rundberg,
Kjell Paulen, Cecilie Bjgrlo, Jon Geir Sperle, Ingar Moldstad og Marianne Roset.

Rolf @yvind Thune, Ann-Beth Freuchen kommenterte innleggene og besvarte spgrsmal.

Debatten fortsetter

Folgende tok ordet i debatten (i kursiv hadde replikk):

Stein Outzen, Vegard Skjesol, Tor Arne Johansen, Runar Ryssdal, Tor Erik Leland, Rolf
Magne Haukalid, Anne Berit Lgset, Torben Gilje, Kristian Nordgérd, Rolf Daniel Midtun,
Per Hindseth, Tom Lgland, Torstein Kaddan, Anna-Linnea Rudberg, Eivind Midlang og Ole
Petter Melhus.

Rolf @yvind Thune og Ann-Beth Freuchen kommenterte innleggene og besvarte spgrsmal.
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Vedtak - sak 2 og sak 3:

Arsrapporten for 2025 er oversendt tidligere.

Vedtak i sak 2: Styrets beretning for 2025 godkjennes. Vedtatt.
Arsregnskap, herunder disponering av drsoverskuddet 2025

Det vises til arsrapporten 2025, som inneholder arsregnskapet, erkleeringer fra styret og
revisor, samt revisors honorar spesifisert i note 9. Det henvises videre til den vedlagte
rapporten fra kontrollkomiteen.
Arsregnskapet omfatter:
« resultatregnskap, balanse, kontantstrgmoppstilling og noter for morselskapet, og
« resultatregnskap, balanse, kontantstrgmoppstilling og noter for konsernet.

Styret behandlet og godkjente arsregnskapet og disponering av arsoverskuddet i sitt
mgte 11. februar 2026.

Styret godkjente at rets resultat fra TINE SA pa 2.281.106 TNOK disponeres slik:
1.723.896 TNOK av arsoverskuddet utbetales som etterbetaling til produsentene i
henhold til Samvirkeloven § 27, og 557.210 TNOK av arsoverskuddet overfgres til
foretakets egenkapital.

Vedtak i sak 3: Arsmgtet godkjenner det fremlagte regnskapet for TINE SA,
herunder disponering av drsresultatet og regnskap for TINE Gruppa 2025.
Revisors honorar dekkes etter regning.
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Sak 4 VALG

Kari Anne Andreassen, leder av sentral valgkomité presenterte valgkomiteens
medlemmer og orienterte om valgkomiteens arbeid og innstilling. Kandidatene ble
presentert.

Nils Tronstad presenterte mindretallet sin innstilling.

Valg av styrets leder, nestleder, styremedlemmer, ordfgrer og varaordfgrer skal ifglge
vedtektene skje ved hemmelige valg. Ansatte har stemmerett under valg av styrets leder
og nestleder samt ordfgrer og varaordfgrer i radet.

Folgende hadde ordet i saken:

Einar Abergsjord, Elling Ruggli, Anna-Linnea Rundberg, Ole Eskil Moan, Anna-Linnea
Rundberg, Ole Eskil Moan, Randi Liverud, Wenche Snildalsli Vuttudal, Vegard Skjesol, Geir
Johan Heggheim, John Geir Sperle, Anna-Linnea Rundberg, Kari Anne Andreassen og Nils
Tronstad.

Ingen kommentar fra Sentral valgkomite.

Valg av styrets leder:

Sentral valgkomite innstiller pa Rolf @yvind Thune. Ingen andre forslag fremmet. Rolf
@yvind Thune valgt med 138 stemmer. 10 blanke stemmer. Funksjonstid 1 ar.

Valg av styrets nestleder

Sentral valgkomite innstiller pa Arthur Salte. Ingen andre forslag fremmet. Arthur Salte
valgt med 128 stemmer. 20 blanke stemmer. Funksjonstid 1 ar.

Valg av medlemmer til styret

Sentral valgkomite innstiller pd Hans Olav Minsds. Ingen andre forslag fremmet.
Hans Olav Minsas valgt med 140 stemmer. 4 blanke stemmer. Funksjonstid 2 &r

Sentral valgkomite innstiller pd Veronica Berntsen Hjelle. Ingen andre forslag fremmet.
Veronica Berntsen Hjelle valgt med 133 stemmer. 11 blanke stemmer. Funksjonstid 2 ar

Valg av varamedlemmer til styret i nummerorden

Sentral valgkomite innstiller pa:

1. vara: Kjell Paulen. Ingen andre forslag fremmet. Valgt. Funksjonstid 1 &r

2.vara: Hans Mathias Ulberg. Ingen andre forslag fremmet. Valgt. Funksjonstid 1 ar

3. vara: Camilla Strém Johansen. Ingen andre forslag fremmet. Valgt. Funksjonstid 1 &r

Valgt ved akklamasjon.
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Valg av medlemmer i radet

Sentral valgkomite innstiller pa:

Eieromrade @st

Eieromrade Sgrvest

Eieromrade Midt

Eieromrade Nord

Eivind Mehl, Asnes

Rolf-Daniel Midtun,

Nina Vangen

Richard Skagen,

2 ar (gjenvalg) Gulen 2 3r Rangien, Orkland Fauske 2 ar
(gjenvalg) 2 3r (gjenvalg) (gjenvalg)
Marthe Bogstad, Kristian Nordgard, Camilla Strgm Mari Trosten, Tana
Ullensaker 2 ar Etne 2 3ar (gjenvalg) | Johansen, 2 ar (ny)
(gjenvalg) Naergysund 2 ar
(gjenvalg)

Geir Egil Aanestad,
Ha 1 ar
(suppleringsvalg)

Dagfinn Mosheim,
Vefsn 1 ar
(suppleringsvalg)

Valget ble foretatt samlet. Alle ble valgt ved akklamasjon. Funksjonstid se oversikt.

Valg av varamedlemmer i radet

Sentral valgkomite innstiller pa:

Eieromrade @st Eieromrade Sgrvest | Eieromrade Midt Eieromrade Nord
1. vara | Eirin Trintrud, Al May-Britt Lode, Ha Erland Kjesbu, Katarina Niva,
(gjenvalg) (ny) Steinkjer (ny) Kafjord (ny)
2. vara | Lars Wgien Anna-Linnéa Anna Haland Berget, | Endre Estensen,
Alhaug, Lunner Rundberg, Fjaler Rauma (ny) Brgnngy (ny)
(gjenvalg) (ny)

Valget ble foretatt samlet. Alle ble valgt ved akklamasjon. Funksjonstid 1 ar.

Valg av ordfgrer i radet

Sentral valgkomite innstiller p& Kare Gunnar Flgystad. Ingen andre forslag fremmet. Kare
Gunnar Flgystad valgt med 130 stemmer. 18 blanke stemmer.

Valg av varaordfgrer i rddet

Sentral valgkomite innstiller p& Nina Vangen Rangien. Ingen andre forslag fremmet. Nina
Vangen Rangien valgt med 136 stemmer. 12 blanke stemmer.

Valg av medlemmer i sentral valgkomité

Sentral valgkomite innstiller pa:

Jon Ansten Johansen, Krdkstad (ny) - flertallsinnstilling**
Thomas Rekvik, Fyrestad (ny) — mindretallsinnstilling**
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*x Flertallsinnstilling Jon Ansten Johansen, Kr8kstad: Foldal Aam, Gjengedal, Gieever
Marvik, Merkesdal, Heggheim, Aasan og Bgkestad Andreassen

** Mindretallsinnstilling Thomas Rekvik, Fyrestad: Tronstad

Fglgende hadde ordet:

Elling Ruggli, Lars Martin Hval og Kim Erik Ellingsen

Jon Ansten Johansen, fikk 102 stemmer, Thomas Rekvik fikk 40 stemmer. 2 blanke

stemmer. Jon Ansten Johansen valgt som medlem i sentral valgkomite.

0dd Arne Stormo, Melgy (ny)
Marit Epletveit, Gjesdal (ny)

Valg av varamedlemmer i sentral valgkomité
Sentral valgkomite innstiller pa:

1. vara Gro Arneng, @ystre Slidre (ny)

2. vara Lena Johnsen, Alta (ny)

3. vara Ivar Myklegard, Rindal (ny)

Ingen andre forslag fremmet. Valgt ved akklamasjon. Funksjonstid 1 ar.

Valg av leder i sentral valgkomité

Sentral valgkomite innstiller pa Nils Magne Gjengedal. Ingen andre forslag fremmet.
Valgt ved akklamasjon. Funksjonstid 1 ar.

Valg av nestleder i sentral valgkomité

Sentral valgkomite innstiller pa Linda Merkesdal. Ingen andre forslag fremmet. Valgt med
akklamasjon. Funksjonstid 1 ar.

Valg av medlem i kontrollkomitéen

Sentral valgkomite innstiller pd Solveig Ballo. Ingen andre forslag fremmet. Valgt med
akklamasjon. Funksjonstid 3 ar

Valg av varamedlemmer til kontrollkomitéen

Sentral valgkomite innstiller pa:

1. vara Ole Tronn Anderssen, Vaga (ny)
2. vara Irene Tjgstheim Finnestad, Stavanger (ny)

Ingen andre forslag fremmet. Valgt ved akklamasjon. Funksjonstid 1 ar.
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Valg av leder i kontrollkomitéen

Sentral valgkomite innstiller pd Bjgrn Lende. Ingen andre forslag fremmet. Valgt ved
akklamasjon. Funksjonstid 1 ar.

Valg av nestleder i kontrollkomitéen

Sentral valgkomite innstiller pa Solveig Ballo. Ingen andre forslag fremmet. Valgt ved
akklamasjon. Funksjonstid 1 ar.

Sak 5 Godtgjgrelse til tillitsvalgte 2026

Kari Anne Bgkestad Andreassen, leder i sentral valgkomite orienterte om innstillingen pa
satser for godtgjorelse til tillitsvalgte. Ordfgrer la frem innstilling pa satser til
godtgjarelse for Sentral valgkomite.

Folgende hadde ordet (replikk i kursiv):

Eivind Mehl, Cecilie Bjgrlo, Stein Outzen, Tor Erik Leland, Geir Johan Heggheim, Kare
Gunnar Flgystad, Torstein Kaddan og John Geir Sperle, Odd Einar Hjortnzes.

Forslag fra Eivind Mehl om at honorarer blir vurdert i helhetlig evaluering av
eierorganisasjon, men i &r justert i tr&d med KPI.

Sentral valgkomites innstilling fikk 76 stemmer, Eivind Mehl sitt forslag fikk 65 stemmer.

Vedtak: Godtgjgrelser fra sentral valgkomite og ordfgrers forslag ble vedtatt.
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Sak 6 Innkomne forslag til behandling i Arsmgtet

Det er 4 innkomne saker til behandling i Arsmgtet.

Sak 6.1 Kvalitetsregelverk sporer

Det er viktig at mjoglka Tine SA tek i mot har god hygienisk kvalitet, men det er
og viktig at kvalitetssystemet vart gjev mjolkeprodusenten tryggleik for at
analysane er korrekte.

Innsender: Eivind Mehl

I kvalitetsregelverket heiter det: Form8let med regelverket er § stimulere til produksjon
av melk med tilfredsstillende kvalitet, ivareta TINEs omdgmme og veere i trd med behov
og krav fra Norsk melkerdvare sine kunder. Regelverket skal gi TINEs melkeprodusenter
viktige styringssignaler og grunnlag for forbedrende tiltak.

Kvalitetsfeil kostar fellesskapet store summar. Svinn og nedklassifisering kosta Norsk
melkerdvare om lag 38 millionar i b&de 2023 og 2024. I tillegg kjem tap i industrien.
Samla vert kostnaden (alle kvalitetsfeil) anslagsvis 100 millionar kroner, om lag 7 gre per
liter mjglk. Da vi fekk nytt kvalitetsregelverk for nokre ar sidan, var eit av hovudmala a
redusere kostnaden som fglgje av kvalitetsfeil, og sporeproblemet spesielt. Dette har vi
ikkje lukkast med. Med sa store tap som 100 millionar kroner arleg, sa kan ein forrente
ganske store investeringar i kvalitetsforbetrande tiltak.

Det er viktig at alle bidreg til 3 levere mjglk av god kvalitet. Likevel gar ting gale
innimellom. Dei som har hatt kvalitetsfeil pa mjglka veit at det kostar, 6g mentalt, og
sporeproblem er kanskje det mest utfordrande & handtere. Det skal vere mellom 200 og
300 produsentar, 3-5 %, som til ei kvar tid blir fglgt opp med hyppige tankprgvar,
risikobasert prgvetaking, av di dei har hatt éin positiv sporeprgve (med verdi 2 eller 3
(middels eller hgg)). Av desse har nokre hatt 15 - 50 prgvar per ar. Det er produsentar
som hevdar dei har meir enn 70 sporeanalysar per ar. Det er lett & tenkje seg at desse
kjenner pad stress ndr ein slik situasjon oppstar. S& kjem og det gkonomiske tapet for
enkeltprodusentar, bade som kvalitetstrekk og ndr mjelk ma sldast ut. For nokre dreier
det seg om fleire titusen.

S8 er det metodikken. Kan sporeprgven vise eit anna resultat enn faktisk hygienisk
kvalitet i mjolka pa tanken? Det korte svaret er ja. Det er farleg om ein da risikerer &
straffe nokon som har reint mjgl i posen - eller rettare - mjglk av god kvalitet pa tanken.
Og er mange av dei som vi «trur» har sporeproblem betre enn sitt rykte?

Malingar som viser ingen (<500 sporer/|) eller hggt sporeinnhald (>4000sporer/l) (0 eller
3) synes & vere (statistisk-) sikre, men det er maleusikkerheit til sporeinnhald mellom
500-2000/liter, 1dg eller middels sporeinnhald (1 eller 2). Dette vert kalla falsk negative
prgvar(analysen viser |dgare sporetal enn det som faktisk er) eller falsk positive prgvar
(analysen viser hggare sporetal enn det som faktisk er). I det siste tilfellet kan ein seie at
det bryt med prinsippet om at ein ikkje skal dgmme uskuldige.

Konsekvensen for den enkelte kan vere kvalitetstrekk, eller til og med hentestopp. Og, ja
- det kan du teoretisk f& om mjglka er av hygienisk god kvalitet. Som eit tilleggsmoment
kan flaks og uflaks spele inn. Eksempel: Om ein samleprgve fra tankbilen viser hggt

sporeinnhald, vert enkeltprgvar analysert. Ein annan pa ruta di slit med sporer og han vil
rettmessig fa kvalitetstrekk, men du kan 0g f& sporetrekk om prgven din er falsk positiv.

Arsmgtet ber styret om:
» A lage ein strategi for kvalitetsforbetring
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e Vurdere kost - nytte av ulike tiltak bade pa gardsniva (sporeprosjekt til
dgmes) og i industrien (som t.d. innebere mekanisk bortfiltrering av
bakteriar og sporer), under dette og om ein i det heile skal avrekne for
sporer

o A utvikle metodikk som gjev mjslkeprodusenten tryggleik for at analysar
som gjev grunnlag for kvalitetsbetaling og ein eventuell hentestopp er
sikre

Styrets begrunnelse for innstilling i sak 6.1:

Styret legger til grunn at hgy og stabil hygienisk kvalitet p& melk er avgjgrende for en
kostnadseffektiv industri, for @ redusere svinn og nedklassifisering, og for a ivareta TINEs
omdgmme i markedet. Sporedannende bakterier representerer en betydelig risiko for
industrien, og styret mener derfor at sporer ogsa fremover ma innga som en
kvalitetsparameter i avregningen. Avregning for sporer gir ngdvendige styringssignaler til
produsentene og bidrar til gnsket adferd og kontinuerlig forbedringsarbeid i hele
verdikjeden. Styret anerkjenner samtidig at slike kvalitetsutfordringer kan vaere
krevende & std i for den enkelte produsent og at det er viktig & tilby r&dgiving og faglig
staotte.

Styret erkjenner at laboratorieanalyser alltid vil ha en iboende méleusikkerhet, szerlig i
enkelte intervaller av sporeinnhold. Samtidig bygger melkeoppgjgret pa et sveert hgyt
antall prgver og analyser over tid, noe som samlet sett reduserer betydningen av
tilfeldige utslag for den enkelte produsent. Styret vurderer at dagens kombinasjon av
prgvefrekvens, metodikk og kvalitetssikring gir en samlet trygghet som er tilstrekkelig
som grunnlag for kvalitetsbetaling og eventuelle tiltak som hentestopp.

Arsmgtet i TINE SA behandlet i 2025 en sak hvor innsender gnsket en revisjon av
prgvetaking og analyser av sporer i rdmelk. Arsmgtet vedtok & sende saken til styret for
videre vurdering i 2025. Styret har fulgt opp saken og vi kan blant annet vise til styresak
76 / 2025 med fglgende vedtak: Styret tar redegjgrelsen til orientering og er tilfreds med
arbeidet som er gjort for 8 kvalitetssikre, evaluere og revidere analysemetoder for
sporedannende bakterier. Saken er ogsa blitt gjennomgatt i Eierutvalget. 24. September
2025 ble det gjennomfart et informasjonsmgte hvor NMR orienterte om arbeidet med
sporer.

Vart laboratorium er akkreditert for flere av sine analyser. Et laboratorium blir akkreditert
for 8 f& en formell og uavhengig bekreftelse pa at det har ngdvendig faglig kompetanse,
folger riktige metoder, og leverer ngyaktige og palitelige analyser. For tiden er det ikke
mulig 8 f& en akktreditering av prevemetodikken for sporer.

Styret mener videre at kvalitetsforbedringsarbeidet best utvikles gjennom kontinuerlig
forbedring av metoder, radgivning og insentiver, fremfor 8 iverksette et omfattende
strategiarbeid eller brede kost—-nytte-analyser av hele kvalitetsregelverket. Kost-nytte
vurderinger bgr gjennomfgres ved stgrre endringer i regelverket, men innenfor dagens
rammer mener styret at kvalitetsregelverket samlet sett gir en hensiktsmessig balanse
mellom kostnader, ngyaktighet og nytteverdi.

Styrets innstilling i sak 6.1:
Arsmgtet ber administrasjonen vurdere & akkreditere prgvemetodikken for sporer ndr slik

akkreditering er tilgjengelig.

Folgende hadde ordet i saken:
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Eivind Mehl, Hans Olav Mins&s, Ingunn Dretvik, Rolf-Daniel Midtun, Johannes Stikbakke,
May Britt Lode, Eivind Mehl, Knut Flatebg, Eivind Midlang, Knut Flatebg, Erik Tofsrud-
Amlien, May Britt Lode, Erik Tofsrud-Amlien, Lars Halvor Stokstad, Asgeir Pollestad, Rolf
Daniel Midtun og Asgeir Pollestad.

Vedtaket krever simpelt flertall.
Styrets innstilling fikk 55 stemmer og Eivind Mehl sitt forslag fikk 84 stemmer.

Vedtak: Arsmgtet ber styret om:
« A lage ein strategi for kvalitetsforbetring

e Vurdere kost - nytte av ulike tiltak bade pa gardsniva (sporeprosjekt til
dgmes) og i industrien (som t.d. innebere mekanisk bortfiltrering av
bakteriar og sporer), under dette og om ein i det heile skal avrekne for
sporer

e A utvikle metodikk som gjev mjslkeprodusenten tryggleik for at analysar
som gjev grunnlag for kvalitetsbetaling og ein eventuell hentestopp er
sikre

Sak 6.2 Endring av instruks for sentral valgkomite
Innsender: Erik Stuedal

En sterk eierorganisasjon er en forutsetning for et velfungerende samvirke.
Eierdemokratiet ma bygges fra bunnen. Det er derfor et problem at innstillingen fra
sentral valgkomite ikke er klar for arssamlingene i det enkelte produsentlag.

Sentral valgkomite gjgr et grundig arbeid, som leder frem til deres innstilling.
Innstillingen er fulgt av en god presentasjon av de foreslatte kandidatene.

Hvis innstillingen og presentasjonen kunne presenteres pa arssamlingene, kunne det gitt
gkt kjennskap til sentrale tillitsvalgte. Dette vil gi en bedre involvering av eiere, og styrke
verdien var: SAMMEN.

Innstillingen bgr kunne diskuteres i produsentlagene, og dermed gi drsmgteutsendingene
et bedre mandat for det valget som skal gjennomfares.

Skal vi nd visjonen om EN EIERORGANISAJON I VERDENSKKLASSE, ma vi begynne i
produsentlagene.

Forslag til vedtak:
Instruks for sentral valgkomite §3 far et tillegg som fglger:

Innstilling fra sentral valgkomite skal foreligge tidlig nok til at den kan presenteres i
drssamlingene i alle produsentlag.

Styrets begrunnelse for innstilling i sak 6.2:

Vedtektene §19 Sentral valgkomite sier at innstillingen skal sendes med innkalling til
drsmgte. § 14.2 Innkalling og ledelse av arsmgtet definerer at innkalling med sakspapir
skal skje med minst 14 dagers skriftlig varsel. Tidspunkt for offentliggjgring av innstilling
er ikke beskrevet noe neermere i dagens instruks for sentral valgkomite.
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Med arssamlinger i uke 8, bgr en innstilling publiseres i uke 7 for at dette skal vaere
offentlig for alle pa samme tidspunkt. I dag offentliggjeres innstillingen i uke 11, to uker i
forkant av arsmgte i uke 13. Det vil si at forslaget til vedtak fremskynder
offentliggjgringen av innstillingen med opptil fire uker.

Styret stgtter forslagsstiller i at sentral valgkomite gjgr et grundig arbeid, et arbeid som
gar over tid. Styret er bekymret for at forslaget til vedtak vil pavirke den sentrale
valgkomiteens arbeid for mye.

Styret vil peke pa at sentral valgkomite i sitt arbeid er avhengig av sentrale milepaeler i
eierorganisasjonens arshjul, herunder produsentlagsledersamling, AU-samlinger og
arsfremleggelsen i februar. Dersom forslaget til vedtak vedtas, vil dette innebaere at
valgkomiteens arbeid i mindre grad kan baseres pa selskapets resultatfremleggelse og
annet relevant beslutningsgrunnlag.

Styret mener to uker er tilstrekkelig for arsmgteutsendinger til 3 sette seg godt inn i alle
saker som skal behandles, inkludert sentral valgkomiteens innstilling.

Styrets innstilling i sak 6.2:

Forslaget tas ikke til fglge i sak 6.2.

Folgende hadde ordet i saken:

Erik Stuedahl, Arthur Salte, Hans M. Ulberg, Nils Magne Gjengedal, Cecilie Bjgrlo, Linda
Merkesdal og Cecilie Bjorlo

Vedtaket krever simpelt flertall.

Styrets innstilling fikk 67 stemmer og Erik Stuedal sitt forslag fikk 73 stemmer.
Forslagsstillers forslag ble vedtatt.

Vedtak: Instruks for sentral valgkomite §3 far et tillegg som fglger:

Innstilling fra sentral valgkomite skal foreligge tidlig nok til at den kan
presenteres i drssamlingene i alle produsentlag

Sak 6.3 Evaluering av eigarorganisasjonen, med fokus pa utvikling
Innsender: Eivind Mehl

Det er fem ar sidan vi gjorde omfattande endringar i medlemsorganisasjonen. Malet den
gongen var:

e Ein sterk og aktiv eigarorganisasjon med reell styringsevne og handlingsrom til &
velje eit best mogleg styre for & leia TINE mellom arsmgta

o Tillitsvalde med kompetanse og kapasitet til & gje retning og meirverdi til
konsernet

e Nye kommunikasjonsarenaer, samt @ vidareutvikle dei fysiske samlingspunkta
som er rette i framtida

e Hastigheit - greie 8 involvere og forankre i ei verd som stadig gar raskare

Med dette var det styret sitt mal 8 utvikle ein eigarorganisasjon i verdsklasse, med rett
ressursbruk. Etter fem ar kan det vere lurt med ei evaluering av mala som vart sett den
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gongen. Kva har vi lukkast med i stgrre grad, og pa kva omrader er det forbetringar a
hente?

Gjennom TINE far vi som mjglkeprodusentar omsett mjglka var, noko som skal sikre oss
best mulig skonomisk resultat av v8r mjolkeproduksjon , slik det heiter i vedtektene.
Samstundes skal andre, felles interesser ivaretakast. Vi skal vere ein kommersiell aktgr i
ein marknad med konkurranse, samstundes som vi skal vere ein medlemsorganisasjon.

Med utgangspunkt i formalsparagrafen ber eg arsmgtet om & stgtte fglgjande forslag:

Arsmgtet ber styret om & evaluere eigarorganisasjonen, med fokus pa utvikling.
Det skal snarast setjast ned eit utval som skal leie dette arbeidet i samarbeid
med medlemsavdelinga. Utvalet skal oppnemnast i samarbeid med Eigarutvalet.
I utvalet skal det vere minimum to produsentlagsleiarar og to fra Eigarutvalet.
Arbeidet skal involvere heile eigarorganisasjonen og det skal setjast av
tilstrekkeleg med ressursar til prosessen. Resultat med forslag til tiltak, under
dette 0g vedtektsendringar skal leggjast fram for drsmgtet i 2027.

Styrets begrunnelse for innstilling i sak 6.3:

Styret opplever forslaget som et positivt og engasjert initiativ, og deler utgangspunktet
om at det er riktig & se pa hvordan eierorganisasjonen har utviklet seg. Det er nd flere ar
siden organisasjonsstrukturen ble endret, og det er naturlig & gjgre seg noen refleksjoner
rundt hva som har fungert godt, og hvor det kan vaere behov for justeringer eller
videreutvikling.

Den gangen dagens modell ble etablert, var ambisjonen hgy. Malet var blant annet 3
styrke eierstyringen, utvikle kompetente tillitsvalgte og legge til rette for gode
mgteplasser og god dialog i eierorganisasjonen. Styret mener det er sunt a jevnlig stille
spgrsmal ved om disse malene fortsatt nas pa en god mate.

Styret vil samtidig vise til at ordfgrer har tatt initiativ til at det skal gjennomfgres en
evaluering, etter anbefaling fra arbeidsgruppen i radet som har jobbet med oppfelging av
strategi for medlemskommunikasjon. Dette arbeidet er ment 8 gi innsikt i hvordan
eierorganisasjonen fungerer i dag, og hvordan den kan utvikles videre. Etter styrets
vurdering er det viktig & se nye innspill i sammenheng med dette arbeidet, slik at en far
en samlet og helhetlig prosess.

Styret legger til grunn at evalueringen bgr gjennomfgres pd en mate som apner for
helhetlige vurderinger. Det anses derfor hensiktsmessig at drsmgtet ikke fastsetter
detaljerte fgringer for evalueringens innretning. Eventuelle endringer i vedtekter og
instrukser bgr vurderes pa bakgrunn av evalueringen, og ikke vaere forutbestemt som
utfall av prosessen.

P& denne bakgrunnen mener styret at intensjonen i forslaget best ivaretas ved at saken
tas videre i styrets arbeid.

Styrets innstilling i sak 6.3:

Forslaget oversendes til styret for videre vurdering i sak 6.3.

Folgende hadde ordet i saken:

Eivind Mehl, Anne Berit Lgset, Lars Martin Hval, Richard Skagen, Eivind Mehl, Anne Berit
Lgset, Rolf-Daniel Midtun, Ole Petter Melhus, Rolf-Daniel Midtun, Hans M. Ulberg og Kjell

Paulen.

Vedtaket krever simpelt flertall.
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Styrets innstilling fikk 36 stemmer og Eivind Mehl sitt forslag fikk 105 stemmer.
Forslagsstillers forslag ble vedtatt.

Vedtak: Arsmgtet ber styret om & evaluere eigarorganisasjonen, med fokus p&
utvikling. Det skal snarast setjast ned eit utval som skal leie dette arbeidet i
samarbeid med medlemsavdelinga. Utvalet skal oppnemnast i samarbeid med
Eigarutvalet. I utvalet skal det vere minimum to produsentlagsleiarar og to fra
Eigarutvalet. Arbeidet skal involvere heile eigarorganisasjonen og det skal
setjast av tilstrekkeleg med ressursar til prosessen. Resultat med forslag til
tiltak, under dette 0g vedtektsendringar skal leggjast fram for drsmgtet i 2027.

Sak 6.4 Julegaver til produsenter
Innsender: Rgros og Holtdlen Produsentlag

Rgros og Holtalen Produsentlag gnsker & Igfte fram et forslag om at TINE sentralt tar
initiativ til og utarbeider en felles, nasjonal ordning for utdeling av julegaver til TINE-
produsenter. Vart gnske er at dette ikke kun blir et lokalt tiltak i regi av enkeltstaende
produsentlag, men en helhetlig ordning som omfatter alle TINEs produsenter, forutsatt at
dette skjer innenfor rammene av en forsvarlig og positiv gkonomisk utvikling i selskapet.

Lokalt har vi gode erfaringer med utdeling av julegaver til medlemmene. Dette har
bidratt til gkt samhold, trivsel og stolthet blant produsentene. Samtidig gir det en god
anledning til 8 synliggjgre TINEs egne produkter — produkter som er utviklet og produsert
i fellesskap av oss som eiere og leverandgrer.

En slik nasjonal ordning vil kunne styrke fellesskapsfglelsen i samvirket og tydeliggjgre
TINEs rolle som et samvirkeforetak eid av over 7 000 melkebgnder. Vi mener dette ogsa
kan gi en positiv omdgmmeeffekt for TINE, og sende et tydelig signal til forbrukerne om
at TINE ikke bare er et kommersielt selskap, men et samvirke bygget pa samarbeid,
eierskap og naerhet mellom produsentene og selskapet. Samtidig kan dette bidra til gkt
synlighet og kunnskap om TINEs produkter, og gi en god plattform for a ta i bruk egne
ressurser og lgfte fram nye produkter.

En slik ordning vil ogsa vaere et tydelig uttrykk for at TINE verdsetter produsentene som
fortsatt star i naeringen, i en tid der antallet melkebgnder blir stadig faerre. Ved & gi mat
som gaver bidrar vi til & styrke fellesskapet mellom bgndene og TINE, bygge felles
forstaelse og lgfte fram samvirkets grunnleggende verdier - og samtidig vise at selskapet
har rom for 3 investere i relasjonen til sine eiere.

For oss handler dette om tilhgrighet og stolthet. En av de beste gavene man kan fa, er
mat man selv har vaert med pa 8 skape.

Forslag til vedtak:

Arsmgte ber styret om & etablere en felles, nasjonal ordning for julegaver til
produsentene.

Styrets begrunnelse for innstilling i sak 6.4:
Styret deler gnsket om @ styrke fellesskap, trivsel og stolthet blant TINEs medlemmer.

En nasjonal ordning for julegaver til produsenter har veert praktisert tidligere. Etter en
samlet evaluering ble ordningen besluttet avsluttet. Erfaring tilsier at slike tiltak kan gi
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en viss positiv effekt, men at tilsvarende resultater ofte kan oppnas gjennom andre
virkemidler, med lavere ressursbruk og stgrre fleksibilitet i prioriteringene.

Samtidig vurderer styret at en felles, nasjonal ordning for julegaver vil kreve vesentlig
med ressurser, bade gkonomisk og organisatorisk. En slik ordning innebaerer betydelig
kompleksitet knyttet til blant annet logistikk for & fa distribuert kjsleprodukter ut til hver
0g en av 0ss.

Styrets innstilling i sak 6.4:

Forslaget tas ikke til fglge i sak 6.4.

Folgende hadde ordet i saken:

Andreas Sandnes Becker, Lise Kaldahl Skreddernes, Arne Hernes, Lars Halvor Stokstad,
Eivind Mehl, Svanhild Kvernberg, Torben Gilje, Hans M. Ulberg, Lars Martin Hval og

Andreas Sandnes Becker

Det kom inn forslag fra Lars Halvor Stokstad - arsmgte ser p& innfgre en praksis om &
vaere noe rausere med gaver til produsenter

Vedtaket krever simpelt flertall.

Styrets innstilling fikk 88 stemmer og forslagsstillere sitt forslag fikk 53 stemmer.
Styrets forslag ble vedtatt.

Vedtak: Forslaget tas ikke til fglge i sak 6.4.

Avslutning av mgtet

Ordfgrer takker av utgdende medlemmer av Sentral Valgkomité, Kontrollkomiteen og
Radet.

Sentral valgkomite: Kari Anne Bgkestad Andreassen, Geir Johan Heggheim og Sondre
Asan

Radet: Agnete Hansen og Trond Lode

Rolf @yvind Thune takket av utgdende styremedlemmer: Anne Berit Lgset.
Ordfgrer takket Arsmgtet for godt gjennomfart drsmgtedebatt.

Mgtet hevet.

DocuSigned by:
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Signed by: Signed by:
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Jens Morten Lien Marianne Haga
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