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ARSMOTE I TINE SA
Protokoll
2. og 3. april 2025

Konstituering av Arsmgtet

a) Apning av mgtet
Ordfgrer Kare Gunnar Flgystad apnet mgtet og gnsket utsendinger, gjester og
administrasjon velkommen til arsmgte i TINE SA.

b) Tilstede i mgtet
Gjennomgang av deltakerliste med opplysninger om forfall og mgtende
vararepresentanter. Tilstede ved mgtestart var 151 stemmeberettigede. I tillegg
mgtte Kontrollkomiteen, Sentral valgkomite, ansatte fra administrasjonen i TINE,
ansatte fra administrasjonen i datterselskapene, gjester og presse.

c) Godkjenning av innkalling og saksliste
Innkalling og sakliste ble gjennomgatt. Ingen kommentarer. Godkjent.

d) Forretningsorden
Som fgrende for gjennomfgring av arsmetet ble det vist til forretningsorden som
ligger i sakspapirene til Arsmgtet.
e) Tellekorps
For avstemninger som ikke er elektroniske vil kontrollkomiteen, ekstern revisor og
intern advokat vaere tellekorps.
Arsmgtet er lovlig satt.
Sak 1 Valg av to utsendinger til 3 undertegne protokollen
Ordfgrer fremmet forslag pa Arne A. Berge, Time og Eline Fannemel, Hornindal og Stryn
til & underskrive protokollen. Disse ble valgt.

Sak 2 Styrets drsberetning

Styreleder Marit Haugen sin tale til Arsmgtet ble sendt ut til rsmgtedeltakerne.
Arsmgtetalen blir lagt ut pa appen.

Arsrapporten for 2024 med framtidige utfordringer, ble gjennomgatt av konsernsjef Ann-
Beth Freuchen.

For vedtak i sak 2 vises til neste sak.



Docusign Envelope ID: 7TE7DA93D-4A60-4A2F-814C-1ESEAED9EEB6

Sak 3 Arsregnskap herunder disponering av arsoverskuddet 2024

Konserndirektgr Kristin Muri Mgller la fram regnskap for TINE Gruppa for 2024.
Statsautorisert revisor Finn Ole Edstrgm fra Ernst og Young AS refererte
revisjonsberetningen. Leder i Kontrollkomiteen Petter Arne Ekroll refererte
kontrollkomiteens rapport.

DEBATT

Ordfgrer viste til forretningsorden som var sendt ut sasmmen med sakspapirene, og pekte
pa det som er sagt der om taletid og at eventuelle forslag ma veere undertegnet og levert
skriftlig, senest meldt fgr strek er satt.

Folgende tok ordet i debatten (i kursiv hadde replikk):

Jan Erik Gl&men, Ole Petter Melhus, Svein Olav Tengesdal, Ole Eskil Moan, Per Hilleren,
Wenche Snildalsli Vuttudal, Elling Aasland, Trond Hodne, John Geir Sperle, Bjgrnar
Gjerde, Anna-Linnéa Rundberg, Vegard Skjesol og May-Britt Lode.

Marit Haugen og Ann-Beth Freuchen kommenterte innleggene og besvarte spgrsmal.
Bjgrn Gimming, leder Norges Bondelag holdt en takketale til Marit Haugen.

Debatten fortsetter
Solveig Bratteng Rgnning, Ole Eskil Moan, Lars Molveer, Rolf-Hugo Eriksen, Arne Hernes,
Rolf-Hugo Eriksen, Odd-Einar Hjortnaes og Veronica Berntsen Hjelle.

Marit Haugen, Ann-Beth Freuchen og Petter Arne Ekroll - kontrollkomiteen kommenterte
innleggene og besvarte spgrsmal.

Debatten fortsetter
Lars Halvor Stokstad, Eivind Midlang, Rune Myklebust, Jan Ove Tryggestad, Hallgeir
Mjgnes, K8re Gunnar Flgystad, Kristin Nordgard, Asgeir Pollestad og Line Mari Ryvoll.

Marit Haugen og Christian Granlund kommenterte innleggene og besvarte spgrsmal.
Debatten fortsetter

Stein Richard Outzen, Magnar Nese, Erik Stuedal, Anne Berit Lgset, Tor Arne Johansen,
Henning Lund, Eivind Mehl og Mildfrid Einmo.

Marit Haugen og Ann-Beth Freuchen kommenterte innleggene og besvarte spgrsmal.
Debatten fortsetter

Kjetil Gjul, Rolf @yvind Thune, Jgrn Arne Vanberg, Lars Braut, Daniel Sandr@d, Johannes
Stikbakke, Anne Saltrg Polden, Torbjgrn Stgre, Svanhild Kvernberg og Lars Martin Hval.

Marit Haugen, Ann-Beth Freuchen, Johnny @degard - NMR og Dennis Guskerud -
kommenterte innleggene og besvarte spgrsmal.

Debatten fortsetter
Wenche Snildalsli Vuttudal, Henning Lund, Eivind Midlang, Per Hilleren og Randi Liverud.

Marit Haugen, Ann-Beth Freuchen og Johnny @degdrd kommenterte innleggene og
besvarte spgrsmal.
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Vedtak - sak 2 og sak 3: Arsrapporten for 2024 er oversendt tidligere.

Styrets drsberetning
Styret behandlet saken i sitt mgte 11. februar 2025.

Styrets innstilling overfor Arsmgtet:

Styret innstiller overfor Arsmgtet at drsrapporten for 2024 godkjennes.
Vedtak: Styret beretning for 2024 godkjennes. Vedtatt
Arsregnskap, herunder disponering av arsoverskuddet 2024

Det vises til arsrapporten, hvor regnskapet med noter star referert og revisors beretning.
Videre vises til vedlagte rapport fra Kontrollkomitéen.

Styret behandlet arsregnskapet i sitt mgte 11. februar 2025.
Styret godkjente drsregnskap for 2024.

Styret godkjente arsregnskap for 2024 og disponeringen av arsoverskuddet fra TINE SA
pd 1.645 millioner NOK, hvorav 1.438 mill. NOK av drsoverskuddet utbetales som
etterbetaling til produsentene i henhold til Samvirkeloven § 27, og 8 avsette 207 mill.
NOK av arsoverskuddet til foretakets egenkapital. Styret godkjente dessuten forslaget
om at 30 mill. NOK av etterbetalingsfondet overfgres til samvirkeforetakets egenkapital, i
henhold til Samvirkelova § 28 (3).

Styrets innstilling overfor drsmgtet:

Styret innstiller overfor Arsmgtet at det framlagte drsregnskapet for TINE SA,
herunder disponering av arsoverskuddet, og arsregnskap for TINE Gruppa 2024
godkjennes.

Vedtak: Arsmgtet godkjenner det framlagte regnskapet for TINE SA,
herunder disponering av arsoverskuddet og arsregnskap for TINE
Gruppa 2024 godkjennes. Vedtatt

Sak 4 VALG

Kari Anne Bgkestad Andreassen, leder av sentral valgkomité presenterte valgkomiteens
medlemmer og orienterte om valgkomiteens arbeid og innstilling. Kandidatene ble
presentert.

Valg av styrets leder, nestleder, styremedlemmer, ordfgrer og varaordfgrer skal ifglge
vedtektene skje ved hemmelige valg. Ansatte har stemmerett under valg av styrets leder
og nestleder og ordfgrer og varaordfgrer i radet.

Dag 2 ble tellekorpset endret for avstemninger som ikke er elektroniske vil
kontrollkomiteen og interne advokater.

Folgende hadde ordet i saken:

Odd-Einar Hjortneaes, Stein Richard Outzen, Anna-Linnéa Rundberg, Erik Stuedal, Eivind
Mehl, Svein Olav Tengesdal, Eivind Mehl, Solveig Bratteng Rgnning, Eivind Myrdal, Henning
Lund, Ingar Moldestad og Rolf-Daniel Midtun
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Kari Anne Bgkestad Andreassen, Sentral valgkomite kommenterte innleggene.

Valg av styrets leder:

Folgende hadde ordet til valg av styrets leder:
Eivind Mehl og May-Britt Lode.

Sentral valgkomite innstiller pa Rolf @yvind Thune. Ingen andre forslag fremmet. Rolf
@yvind Thune valgt med 141 stemmer. 8 blanke stemmer. Funksjonstid 1 ar.

Valg av styrets nestleder
Sentral valgkomite innstiller pa Arthur Salte. Ingen andre forslag fremmet. Arthur Salte
ble valgt med 128 stemmer. 21 blanke stemmer. Funksjonstid 1 ar.

Valg av medlemmer til styret

Folgende hadde ordet til valg av medlemmer i styet:

Vegard Skjesol, Rolf Daniel Midtun, Jorunn Gunnergd, Asgeir Pollestad, Bjgrnar Gjerde,
Solveig Bratteng Rgnning, Johannes Stikbakke, Svein Olav Tengesdal, Eivind Mehl og
Kari Anne Bgkestad Andreassen.

Sentral valgkomite innstiller p& Anne Saltrg Polden. Ingen andre forslag fremmet.
Anne Saltrg Polden valgt med 138 stemmer. 8 blanke stemmer. Funksjonstid 2 ar

Sentral valgkomite innstiller pa Lise Kaldahl Skreddernes. Ingen andre forslag fremmet.
Lise Kaldahl Skreddernes valgt med 136 stemmer. 11 blanke stemmer. Funksjonstid 2 ar

Sentral valgkomite innstiller pa Asgeir Pollestad. Bjgrnar Gjerde ble fremmet som
benkeforslag.

Asgeir Pollestad fikk 102 stemmer. Bjgrnar Gjerde fikk 45 stemmer. 0 blanke stemmer.
Asgeir Pollestad ble valgt. Funksjonstid 2 ar

Valg av varamedlemmer til styret i nummerorden

Sentral valgkomite innstiller pa:

1. vara: Kjell Paulen. Ingen andre forslag fremmet. Valgt. Funksjonstid 1 ar

2.vara: Hans Mathias Ulberg. Ingen andre forslag fremmet. Valgt. Funksjonstid 1 ar

3. vara: Camilla Strgm Johansen. Ingen andre forslag fremmet. Valgt. Funksjonstid 1 ar

Valgt ved akklamasjon.
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Valg av medlemmer i radet

Sentral valgkomite innstiller pa:

Eieromrade @st

Eieromrade Sgrvest

Eieromrade Midt

Eieromrade Nord

Hans Mathias Trond Lode Trond Petter Ristad | Veronica Berntsen
Ulberg (gjenvalg) (gjenvalg) Hjelle

(gjenvalg) (gjenvalg)

Kare Gunnar Kjell Paulen Stein Outzen (ny) Ole Petter Melhus
Flgystad (gjenvalg) | (gjenvalg) (gjenvalg)

Marthe Bogstad
(suppleringsvalg)

Camilla Strgm
Johansen
(suppleringsvalg)

Valget ble foretatt samlet. Alle ble valgt ved akklamasjon. Funksjonstid se oversikt.

Valg av varamedlemmer i rédet

Sentral valgkomite innstiller pa:

Eieromrade @st

Eieromrade Sgrvest

Eieromrade Midt

Eieromrade Nord

1. vara | Eirin Trintrud Anna-Linnea Arne Hernes Dagfinn Mosheim
(ny) Rundberg (ny) (gjenvalg) (gjenvalg)

2. vara | Lars Wgien May-Britt Lode (ny) Ingunn Dretvik Katarina Niva (ny)
Alhaug (gjenvalg) (gjenvalg)

Valget ble foretatt samlet. Alle ble valgt ved akklamasjon. Funksjonstid 1 ar.

Valg av ordfgrer i radet

Sentral valgkomite innstiller pd Kare Gunnar Flgystad. Ingen andre forslag fremmet. Kare
Gunnar Flgystad valgt med 125 stemmer, 26 blanke stemmer.

Valg av varaordfgrer i radet

Sentral valgkomite innstiller p& Nina Vangen Rangien. Ingen andre forslag fremmet. Nina
Vangen Rangien valgt med 141 stemmer, 10 blanke stemmer.

Valg av medlemmer i sentral valgkomité

Sentral valgkomite innstiller pa Nils-Magne Gjengedal og Anne Stine Folldal Aam.

Ingen andre forslag fremmet. Valgt ved akklamasjon.
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Valg av varamedlemmer i sentral valgkomité
Sentral valgkomite innstiller pa:

1. vara Marit Epletveit (ny)

2. vara Jon Anstein Johansen (ny)

3. vara Marielle de Roos (ny)

Ingen andre forslag fremmet. Valgt ved akklamasjon. Funksjonstid 1 ar.

Valg av leder i sentral valgkomité

Sentral valgkomite innstiller pd Kari Anne Bgkestad Andreassen. Ingen andre forslag
fremmet. Valgt ved akklamasjon. Funksjonstid 1 ar.

Valg av nestleder i sentral valgkomité

Sentral valgkomite innstiller p@ Sondre Aasan. Ingen andre forslag fremmet. Valgt med
akklamasjon. Funksjonstid 1 ar.

Valg av medlem i kontrollkomitéen

Sentral valgkomite innstiller p@ Andreas Botne. Ingen andre forslag fremmet. Valgt med
akklamasjon. Funksjonstid 3 &r

Valg av varamedlemmer til kontrollkomitéen

Sentral valgkomite innstiller pa:

1. vara Irene Tjgstheim Finnestad (ny)
2. vara Ole Tronn Anderssen (gjenvalg)

Ingen andre forslag fremmet. Valgt ved akklamasjon. Funksjonstid 1 ar.

Valg av leder i kontrollkomitéen

Sentral valgkomite innstiller p& Bjgrn Lende. Ingen andre forslag fremmet. Valgt ved
akklamasjon. Funksjonstid 1 ar.

Valg av nestleder i kontrollkomitéen

Sentral valgkomite innstiller pa Solveig Ballo. Ingen andre forslag fremmet. Valgt ved
akklamasjon. Funksjonstid 1 &r.

Sak 5 Godtgjogrelse til tillitsvalgte 2025

Kari Anne Bgkestad Andreassen, leder i sentral valgkomite orienterte om innstillingen pa
satser for godtgjgrelse til tillitsvalgte. Ordfgrer la frem innstilling pa satser til
godtgjgrelse for Sentral valgkomite.
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Folgende hadde ordet (replikk i kursiv):
Per Jarle Myklebust, Torstein Kaddan, Per Jarle Myklebust

Forslag om & oke honorar til produsentlagsleder med kr 6.000. Falt.

Vedtak: Godtgjgrelser fra sentral valgkomite og ordfgrers forslag ble vedtatt
med tillegg i retningslinjer for godtgjgrelser.

Sak 6 Innkomne forslag til behandling i Arsmgtet
Det er 8 innkomne saker til behandling i Arsmgtet.

6.1. Gjennomfgring av en uhildet 3-parts revisjon av hele testregimet som
Tine bruker som basis for avregning av sporer i rAmelk - Grethe Iren
Sandvik Qvale og Jon Helgeland Qvale

Bakgrunn

Tine sitt kvalitet og betalingsregelverk for ramelk gir i dag betydelige trekk i utbetaling til
melkebgnder pa grunn av sporeprgver i melk. Noen bgnder blir ogsa nektet levering av
melk p& grunn av for hgye aerobe sporeprgver. I 2024 har stoppreglene i
sporeregelverket til Tine medfgrt at flere millioner liter brukende melk er blitt kassert og
tappet i sluket pa garder i Norge. Det er totalt uakseptabelt & kaste mat som en ren
avstraffelse uten en formel avviksdisponering. I tillegg medfarer det store gkonomiske
tap for de bgndene som far utfordringer med sporeregelverket. Vi mener det er store
svakheter ved Tines testregime for sporer og har gitt innspill til dette bade i forbindelse
med hgringer i lokallag og senere i klager pa avregningstrekk. Vi erfarer 8 ikke blir tatt
p% alvor av Tine sin administrasjon, Tine sitt konsernstyre eller av Tine sin
kontrollkomite. Vi ser oss derfor ngdt til & bringe saken inn for Tine sitt arsmgte.

Tines testmetodikk

Det er svaert vanskelig som produsent & forholde seg til kvaliteten av Tines
sporeanalyser. Dette oppleves regelrett som et lotterispill. Det er uklare &rsak- og
virkningsforhold mellom vare tiltak og resultatet av sporeprgvene, som varierer svaert
mye.

1. Usikkerhet med 3 rgrs metode Det er stor usikkerhet i sammenhengen mellom
sporenivad og utslag pa vekst i rgrene. Vi mener at det er ca 50% usikkerhet/hysterese
ved 3-rgrsmetoden sammenlignet med om man har 12-rgrsmetode. Hgye sporeniva kan
ogsa skyldes forhold utenfor var drift, f.eks. forurensing i slange eller tank pa tankbil,
urein prgvetaking eller ved analyse av prgven. Testregimet tar ikke hensyn til dette og
renhet av uttaksutstyr og tankbil er ikke dokumentert av Tine.

2. Metodiske svakheter Tine har i sine prosedyrer ingen beskrivelse av krav til utfgrende
"Verifisering". Prgvesvar er ikke etterprgvbare. Prosedyrene for sporeprgver har fglgende
mangler:

- Grensesnitt avlesninger er ikke beskrevet.

- Aksept grenser er ikke beskrevet.

- Krav til synsprgver er ikke beskrevet.

- Krav til prekondisjonering for a f& sporene normalfordelt i preveuttaket som

omrgring/risting og stabilisering osv er ikke beskrevet.

Vi mener ogsa prgvestgrrelsen har stor betydning for sannsynligheten for mengde sporer
i prgvene. Den originale 12-rgrmetoden som ble laget av Eurofins sier at sporer er
"normalfordelt", mens TINE sier de har Possison-fordeling. Tine beregner gjennomsnitt
fra 3-rorsmetoden. Dermed er datagrunnlaget for avregning pr maned basert pa 4-5
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sporeprgver med 50% usikkerhet. Vi mener derfor at Tines provemetode pa sporer ikke
tilfredsstiller de krav som stilles for en kvalitetskontroll metoder. For 8 oppfylle kravene
ma metode vaere verifiserbar, ha definert malengyaktighet og oppgitt toleranse. I tillegg
ma& metoden veere basert pd en standard eller en anerkjent malemetode.

3. Ulik transporttid fra bonde til lab bgr hensyntas Sporeniva vil utvikle seg selv om
melka holdes avkjglt. Tine ma derfor ta hensyn til ulik innhentingstid av melk nar
sporeanalysene gjgres. Ogsa transporttid fra produsent til lab ma@ hensyntas.

4. Sporeprgver bgr oppgis som nominell verdi Tine ma dokumentere presisjonen pa
sporeprgvene som blir tatt. Ved manglende presisjon ma det legges inn sikkerhetsmargin
slik at produsenter ikke straffes ungdig p& grunn av meget hgy maletoleranse pa Tine sin
kvalitetskontroll malinger. Vi mener at metoden Tine anvender per definisjon kun er
egnet som pavisningsmetode, og at den ikke er empirisk og metodisk egnet til & male
niva av sporer i tankmelk. Inntil Tine har forbedret presisjonen pa sporeprgvene, bgr
sporeprgvene basert pa 3- rgrsmetoden derfor kun vaere veiledende.

Forslag til vedtak i drsmgtet: Det skal gjennomfgres en uhildet 3-parts revisjon av
hele testregimet som Tine bruker som basis for avregning av sporer i ramelk mot oss
bgnder. Revisjonen skal settes i gang umiddelbart etter arsmgtet og rapporten skal vaere
ferdig i Igpet av 2025

Styrets innstilling i sak 6.1:
Saken oversendes styret for videre vurdering i Igpet av 2025.

Saken ble lagt frem av Louis Medhaug og for styrets forslag lagt frem av Asgeir Pollestad.
Vedtaket krever simpelt flertall.

Vedtak: Saken oversendes styret for videre vurdering i lgpet av 2025.

6.2. Sak til Tine SA sitt arsmgte 2025 - Varhaug, Vigrestad & Ogna, Nzerbg,
Time, Klepp, Sandnes, Nord-Jaeren , Dalane, Lund, Bjerkreim og Gjesdal
produsentlag.

Me viser til signert protokoll fra &rsmgtet i Tine SA i 2018 og vedtaket i sak 2:
«Arsmotet oppfordrer konsernstyret § sikre at volumet i norsk melkeproduksjon gis
hgyeste prioritet p8 alle nivd i TINE».

Bakgrunnen for vedtaket var at ein i 2018 s3g ein trend med stadig 18gare forbruk av
drikkemelk, utfasing av Jarlsbergeksporten var neert forestdende og osteimporten auka.
Dette fgrte til uro og bekymring for sterkt redusert behov for norsk melk. Vedtaket fra
drsmgtet i 2018 vart fatta som eit resultat av dette.

I dag er situasjonen ein annan. Marknaden treng meir norsk melk! Samtidig er
kvotefyllinga pa landsbasis 18g, og det vert brukt veldig sterke verkemiddel for & auka
produksjonen.

Me meiner at §2 i Tine SA sin formalsparagraf bgr vaera tilstrekkeleg instruks for
konsernstyret i deira arbeid for & sikra eigarane og Tine si verksamheit;

«TINE skal arbeide for at eierne fir best mulig skonomisk resultat av sin
melkeproduksjon, og i tillegg ivareta eiernes gvrige felles interesser».

P& bakgrunn av dette, bgr konsernstyret verta fristilt fra vedtaket frd 2018.
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Signert protokoll fra arsmetet 2018 =
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teter. Melkekvalitet. Markedsordning og VEDTEKTER FOR TINE SA

Trond Reierstad og Hanne it kommenterte innleggene og besvarte sparsmal. KAPITTEL 1. TIHE SA

tak. For TINES forpliktelser heft

Vedtak i sak 2

rer Jarle Bogen refererte styrets innstilling overfor Arsmatet:

porten for 20 ligere.

te 13. februar 2018.

t at Konsernstyrets beretning for 2017

Tilleggsforslag fra Ottar Flatland f
«Arsmgtet oppmodar Konsernstyret
hogste prioritert p3 alle nivd | TINE»

et under debatten:
C

Vedtak: Konsernstyret beretning for 2017 godkjennes. Enstemmig vedtatt.
Tilleggsforsiaget fra Ottar Flatland ble vedtatt mot 32 stemmer.

Forslag til vedtak: Arsmgtet fristiller styret i TINE SA fra 2018 vedtaket, der Arsmgtet
oppmodar til at volum skal ha hggaste prioritet pa alle niva i TINE.

Styrets innstilling i sak 6.2:
Styret stgtter innsendt forslag til vedtak i sak 6.2.

Saken ble lagt frem av Torben Gilje og for styrets forslag lagt frem av Rolf @yvind Thune.
Vedtaket krever simpelt flertall.

Vedtak: Arsmgtet fristiller styret i TINE SA fra 2018 vedtaket, der Arsmgtet
oppmodar til at volum skal ha hggaste prioritet pa alle nivad i TINE.

6.3. Skikkeleg ! - Produsentlaget Eid & Bremanger Produsentlaget Hornindal
og Stryn Produsentlaget Gloppen Produsentlaget Indre Sunnmgre
Produsentlaget Nordvest Produsentlaget Sunnylven, Stranda og
Sykkylven Produsentlaget Sgre Sunnmgre

I vinter fekk vi resultatet av Struktur kvitost s langt - to meieri i Mgre og Romsdal skal
leggast ned. Vi er bekymra for bruken av geitemjglka, men vi er ogsd bekymra for korleis
administrasjonen har kgyrt prosessen med utgreiinga, utan informasjon undervegs til
verken eigarar eller tilsette ved aktuelle anlegg, 0gsa sjglv om vi som eigarar har bedt
om dette. Slik er vi ikkje vande med at oppgavene vert Igyst, og dette er ikkje slik vi vil
ha det. Vi vil som eigarar ha informasjon nar vi ber om det, og vi vil at tilsette skal
oppleve seg ivaretekne i krevjande prosessar. I TINE har vi ein mate a gjere ting pd -
SKIKKELEG

Forslag til vedtak: Arsmgtet i TINE SA ber styret legge til rette for at produsentlaga
0gsa i konsernet sine vesentlege prosessar, kan verte involverte, slik at alle
mjglkeprodusentar far hove til 8 vere engasjerte og involverte, og dermed utgve rolla
som industrieigar i trad med vedtektene.

Styrets innstilling i sak 6.3:
Forslaget tas ikke til fglge i sak 6.3.

Saken ble lagt frem av Jan Ove Tryggestad og for styrets forslag lagt frem av Solveig
Bratteng Rgnning.
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Folgende hadde ordet i saken
Cecilie Bjgrlo, Solveig Bratteng Rgnning, Lars Molvaer, Jan Ove Tryggestad, Eivind Mehl,
Cecilie Bjgrlo og Eivind Mehl.

Vedtaket krever simpelt flertall.

Vedtak: Forslaget fra innsender vedtatt. Arsmgtet i TINE SA ber styret legge til
rette for at produsentlaga ogsd i konsernet sine vesentlege prosessar, kan verte
involverte, slik at alle mjolkeprodusentar far hove til 3 vere engasjerte og
involverte, og dermed utgve rolla som industrieigar i trdd med vedtektene.

6.4. Geitemjglk og foredling -Produsentlaget Eid & Bremanger Produsentlaget
Hornindal og Stryn Produsentlaget Gloppen Produsentlaget Indre
Sunnmgre Produsentlaget Nordvest Produsentlaget Sunnylven, Stranda
og Sykkylven Produsentlaget Sgre Sunnmgre

Etter at vi no i &r har fatt nye erfaringar i hgve strukturendringsprosessar, har vare
produsentlag fglgjande framlegg til vedtak: Arsmgtet i Tine SA ber om at styret legg til
rette for at produksjonen av dei gode produkta vi har fr@ geitemjglk, vert lagt til omrade
der geitemjglka vert produsert. I hgve Nordvestlandet og gamle Sogn og Fjordane der
ein har 30 % av produsentane, vil dette etter ei nedlegging av TINE @rsta vere TINE
Byrkjelo. Dette gjeld til dgmes produksjon av Sngfrisk, Kvitlin og Salatost.

Forslag til vedtak: Arsmgtet i TINE SA ber om at styret legg til rette for at
produksjonen av dei gode produkta vi har fra geitemjglk, vert lagt til omrade der
geitemjglka vert produsert.

Styrets innstilling i sak 6.4:
Forslaget tas ikke til fglge i sak 6.4.

Saken ble lagt frem av Jan Ove Tryggestad og for styrets forslag lagt frem av Solveig
Bratteng Rgnning.

Folgende hadde ordet i saken
Rune Myklebust, Lars Molvaer, Cecilie Bjgrlo, Ole Eskil Moan, Rolf @yvind Thune, Cecilie
Bjorlo, Odd-Einar Hjortnaes

Vedtaket krever simpelt flertall.

Vedtak: Forslaget falt.

6.5. Digitalisering i TINE - auka satsing pa primarleddet/mjolkeprodusenten
- Eivind Mehl

Digitalisering har vore, og er ei prioritert satsing for TINE. & leggje til rette for & generere
og utnytte datainformasjon er ei viktig omstilling i heile samfunnet.

For mjglkeprodusentar har eit eksempel pa dette vore etablering av selskapet Mimiro,
som har utvikla Eana, eit planleggings- og styringsverktgy som skal erstatte (og utvikle)
Kukontrollen. Satsinga har sa langt ikkje svara til det mjglkeprodusenten har kunna
forvente, tvert om skaper Eana 360 og Eana Skifte, stor frustrasjon. Det er no gjort
endringar i leiinga i Mimiro, men det er uklart kva tid vi kan forvente resultat.

Forslag til vedtak: Styret i TINE skal snarast leggje fram for medlemmane ein plan for
tiltak pa kort og lang sikt som skal sikre mjglkeprodusentane eit konkurransedyktig
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digitalt planleggings- og styringsverktgy for mjglkeproduksjonen. Planen ma og vise
korleis ein kan nytte fokusgrupper (mjolkeprodusentar) og Radet (eigarorganisasjonen)
som stgtte i dette arbeidet. Det ma setjast av ressursar bade i form av tid og pengar til 3
lukkast med dei digitale plattformene.

Styrets innstilling i sak 6.5:
Forslaget oversendes til styret for videre vurdering i sak 6.5.

Saken ble lagt frem av Eivind Mehl og for styrets forslag lagt frem av Hans Olav Minsas.
Vedtaket krever simpelt flertall.

Vedtak: Styrets innstilling vedtatt - saken oversendes til styret for videre
vurdering.

6.6. Endring av instruks for styreleiar og ordfgrar — Eivind Mehl

I 2024 la Kontrollkomiteen i TINE SA fram ein rapport om avgangen til ordfgraren i TINE.
I denne heiter det:

Kontrollkomiteen har i arbeidet med denne saka ogs§ registrert at det b8de fr§ ordforar
og styret si side har vore uavklarte forventingar til ordfgrarrolla. Vi vil difor tilr§ at det
blir utarbeidd instruks for ordfarar ndr ein ser p§ nye endringar i organisasjonen.

I arbeidsaret 2024- 2025 har underteikna ikkje sett at det har vore teke noko initiativ til
3 folgje opp dette avsnittet i rapporten.

Ordfgrar si oppgdve er & leie mgter i ulke fora, og viktigast (slik det star i vedtektene)
leie drsmgtet og Radet. I tillegg har ordfgrar mgte- og talerett i konsernstyret.

Den viktigaste oppgdva til ordfgrar og varaordfgrar er 8 sikre ei smidig og korrekt
handtering av store og viktige mgter.

TINE er eit samvirke, og eit samvirke er bade medlem og marknad. Etter vedtektene er
styret sine oppgdver vide. Det kjem ikkje tydelege fram i vedtektene at styret sin leiar g
er leiar for medlemsorganisasjonen. At styreleiar set retning og mal 6g for
eigarorganisasjonen, og tek ein aktiv rolle i dette, vil kunne styrkje styreleiars posisjon
som leiar bdde for den kommersielle delen av TINE og medlemsorganisasjonen.

Med dette vil ordfgrar i stgrre grad vere ein mgteleiar.

Forslag til &rsmgtet: Styret skal saman med Radet sjd pa korleis ein kan tydeleggjere
at TINE som samvirke badde er marknad (den kommersielle delen; TINE SA) og medlem
(medlemsorganisasjonen). Under dette sjd spesielt pa rollefordeling mellom styret sin
leiar og ordfgrar, og om det vert aktuelt, leggje fram forslag til endringar i vedtekter for
arsmgtet 2026.

Styrets innstilling i sak 6.6:
Forslaget oversendes til styret for videre vurdering i sak 6.6.

Saken ble lagt frem av Eivind Mehl og for styrets forslag lagt frem av Anne Berit Lgset.

Folgende hadde ordet i saken
Eivind Mehl og Anne Berit Lgset.

Vedtaket krever simpelt flertall.

Vedtak: Styrets innstilling vedtatt. Saken oversendes til styret for videre
vurdering.
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6.7. Oke kompetansen til styret i Tine - Produsentlagene pa Toten og
Hadeland v/Johannes Stikbakke

Styret leder et arbeid som skal gi innspill pd hvordan eksterne styrerepresentanter kan
velges til styret i TINE SA. Herunder vurdere ngdvendige endringer i vedtektene.
Arbeidet legges fram i neste arsmgte med begrunnelse.
Begrunnelse for forslaget

e Kunne sette sammen et styre som i stgrre grad enn i dag har spisskompetanse

Tine har behov for.

e Kunne matche interne kandidater med eksterne kandidater for @ sjd om de holder
mal.

e Sikre at vi far de beste folka til @ styre milliardvirksomheten vares

o Eksempelvis f& inn styremedlem med solid kompetanse innen internasjonal
merkevarebygging.

e Sikre at det i styrerommet i stgrst mulig grad arbeides med & legge til rette for
virksomheten til Tine SA.

e Hard konkurranse i det norske markedet og sterk kjedemakt krever erfaring og
kompetanse utenifra

e 0Og ikke minst, f& et styre som kan samarbeide godt med administrasjonen i Tine,
hvor blant annet gjensidig forst3else for hverandres arbeid er viktig.

En liten betraktning som gar litt pa det samme. Det er viktig & skille politikk og butikk.
Samtidig, begge deler er viktig - hvordan Tine bgr organiseres for @ ivareta begge
forhold? Dette kompliseres av at det ikke er lett 3 skille jobben som gjgres for a sikre
gode rammevilkar for Tine SA og gode rammevilkar for mjglkeprodusentene. Det fgrste
bgr gjgres i styrerommet, men hvem skal gjgre jobben for mjglkeprodusentene? Ogsa
styret? Noen vil si Bondelaget. R&det? Etter vart syn er det avgjgrende viktig at det
rekrutteres kompetanse til styret som kan ivareta Tine SA sine interesser og
rammebetingelser.

Forslag til vedtak: Styret leder et arbeid som skal gi innspill p& hvordan eksterne
styrerepresentanter kan velges til styret i TINE SA. Herunder vurdere ngdvendige
endringer i vedtektene. Arbeidet legges fram i neste &rsmgte med begrunnelse.

Styrets innstilling i sak 6.7:
Forslaget oversendes til styret for videre vurdering i sak 6.7.

Saken ble lagt frem av Johannes Stikbakke og for styrets forslag lagt frem av Anne Berit
Laset.

Folgende hadde ordet i saken
Lars Halvor Stokstad, Svein Olav Tengesdal, Cecilie Bjgrlo, Jan Ove Tryggestad, Vegard
Skjesol, Henning Lund, Odd-Einar Hjortnees og Cecilie Bjorlo.

Nytt forslag: saken forkastes
Vedtaket krever simpelt flertall.

Vedtak: Saken ble forkastet av drsmgtet.
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6.8. Baerekraftstillegg-beiteregistrering- Sand/Vikedal produsentlag v/ Jonas
Vestersjg

Bakgrunn: Dagens bezerekraftstillegg:

e Har gitt samtykke klimakalkulator

e Har fatt beregnet dyrevelferdsindikator

e Gjennomfgrer minst 1 dyrevelferdstiltak utover krav i lov og forskrift
e Registrerer beitebruk i Eana 360

Med dagens ordning blir beitebruk belgnna om ein registrerer det i EANA 360. Beitebruk
er allereie dokumentert i KSL(30.9.1/2) og DVP(3.1). Forslaget gar ut pa & fjerne
registreringa i EANA 360. Slik det star pr. na svekkar det tilliten til KSL og DVP som
dokumentasjon, og det er ikkje gnskeleg. Meir registreringar lagar ogsa missngye blant
produsentane. Om ein i framtida ynskjer & innfgre tilleggs betaling for beitebruk, bgr det
jobbast med @ innhente dokumentasjon fra eksisterande systemer eks. KSL, DVP ol.

Forslag til vedtak: Dokumentasjon av beite i Eana 360 fjernast og erstattast av gyldig
KSL.

Styrets innstilling i sak 6.8:
Forslaget oversendes til styret for videre vurdering i sak 6.8.

Saken ble lagt frem av Jonas Vestersjg og for styrets forslag lagt frem av Asgeir
Pollestad.

Vedtaket krever simpelt flertall.

Vedtak: Styrets innstilling vedtas. Saken oversendes til styret for videre
vurdering.

Avslutning av mgtet

Marit Haugen takket av utgdende styremedlemmer: Bjgrnar Gjerde og Solveig Bratteng
Rgnning

Kare Gunnar Flgystad takket av:

Sentral valgkomite: Jorunn Gunnergd og Per Jarle Myklebust

Radet: Trond Hodne, Lars A. Wgien (Cathinka Jerkg og Andreas Wiese ikke tilstede)
Anne Saltrg Polden (lykke til videre)

Kontrollkomite: Petter Arne Ekroll
Ann-Beth Freuchen takker av avgatt styreleder Marit Haugen

Kare Gunnar Flgystad hevet mgtet.

Em éwwwx r:m,swt fo 7 @%f E@M%ﬁfmﬁ\ﬂ

1E53527C01274A7.. 4DBDF32D8F094AE... AECE14EC54834BF.
Kare Gunnar Flgystad Arne A. Berge Eline Fannemel
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